Lieferengpasse und der Mangel an Materialien

und Fachleuten haben die Industrieunternehmen in

den letzten zwei Jahren stark beschaftigt - ganz
Maschinen-, Elektro - und Metall-

e in der Ostschweiz stark vertreten ist.

Der Kriegin der Ukraine birgt neue Unsicherheiten.

Doch die hiesigen MEM-Unternehmen zeigen

besonde
industrie;

sich erfreulin'bust.

«Das Geschaft hat sich deutlich besser entwickelt als erwar-
tet», erklart Michael Kopka, CEO der Schleifmittelherstellerin
sia Abrasives Industries AG aus Frauenfeld. Mitgepragt hat
dies auch massgeblich der «Zusammenhalt in Zeiten des
Abstands». Lieferengpésse und steigende Preise fir Rohstoffe,
Energie und Transport wirden aber die weltweite Wirtschaft
beeinflussen und sich auf das Geschaft auswirken. «<Der mar-
kante Anstieg der Inflation in vielen Sektoren und Regionen
tribt zudem den Ausblick», so Kopka.

«Aus den Bestrebungen vieler Lander hin zu einer kli-
maneutralen Wirtschaft erwarten wir kiinftig aber wichtige
Wachstumsimpulse.» Bosch etwa, zu der sia Abrasives gehort,
arbeitet daran, bis 2030 die CO,-Emissionen entlang der
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Lieferkette um 15 Prozent zu senken. Vom Einkauf bis zur Pro-
duktnutzung.

Lieferfdhig bleiben als Herausforderung

Beim Technologieunternehmen Hamilton AG aus dem thur-
gauischen Wéngi, das auf Antriebssysteme spezialisiert ist,
haben die letzten zwei Jahre viel Liquiditat gefordert. «In unse-
rem Fall mit Hauptliefermérkten Frankreich, Deutschland und
USA und Empfangsmarkten Schweiz und Osterreich litten wir
entweder unter geschlossenen Lieferwerken oder geschlosse-
nen Kundenmarkten - und dies nicht zur gleichen Zeit», erklart
Hamilton-CEO Marsha Hamilton.



2022 habe sich die Auftragslage aber nicht nur erholt,
sondern Ubertreffe bei weitem alle Jahre davor. Doch: «Alle
unsere Lieferanten sehen sich mit enormen Lieferriickstanden
bei Komponenten wie Turboladern, Ventilen oder Elektronik-
bauteilen konfrontiert, was die Motorenproduktion massiv
einschrankt und teilweise zu Lieferkontingenten fur Endkun-
den fuhrt.» Liefertermine kdnnen aktuell kaum eingehalten
werden. «Chancen entstehen im Fillen von Licken. Wer lie-
ferféhigist, der punktet», sagt Hamilton.

Material-Durststrecken iiberstehen
Bei der St.Galler Herstellerin von Prazisionsschleifmaschi-
nen Kellenberger & Co. AG verursachte eine Mischung aus
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Die Ostschweizer MEM-Industrie ist durch
Materialienengpasse, hohe Kosten und lange
Lieferfristen stark gefordert.

Pandemie und dem langsam einbrechenden Markt in der
Autoindustrie einen Knick. «Auch ohne Corona hatte es wohl
2020 einen Einbruch in den Auftragsblichern gegeben», sagt
CEO Viktor Gaspar. Dank guter Unterstltzung von Politik und
Swissmem konnte der Einbruch aufgefangen und das zweite
Corona-Jahr 2021 mit vollen Auftragsblchern abgeschlossen
werden. Entsprechend selbstbewusstist manins 2022 gestar-
tet. «Die Euphorie wird nun aber durch die Ukraine-Krise stark
gebremst», so Gaspar.

FUr das zweite Halbjahr sieht das Unternehmen eine Ein-
tribung der Wirtschaftslage durch Engpésse in der Rohmate-
riallieferkette. Das erste Halbjahr hat man noch gut auffangen
konnen, langjahrige Investitionen in Personal und Anlagen
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zahlen sich aus. «Wir sind durch unsere Fertigungsstrategie
sehr autark und kdnnen lange Material-Durststrecken Uber-
stehen.» Auch seider Umsatz gleichmassig auf die USA, Asien
und Europa aufgeteilt, dadurch kénnen regionale Einbussen
aufgefangen werden. «Wir schauen trotzdem sehr positiv
in die Zukunft und freuen uns auf den Umzug an den neuen
Standort Goldach», halt Gaspar fest.

Teuerungsschiibe wegen der Krise

Der St.Galler Fisba AG, die zu den fihrenden Anbieterninder
weltweiten Optikindustrie zahlt, geht es grundsatzlich gut.
«Unsere Markte haben sich mehrheitlich erholt», sagt Fisba-
CEOQO Markus Hersche. Das Unternehmen sei wieder auf dem
Niveau vor der Corona-Pandemie.

Die aktuellen Probleme liegen auch fir die Fisba nicht nur
in den Lieferketten von und nach China, sondern auch in der
unsicheren Situation um den Ukraine-Krieg. «Diese befeuert
zum Teil auch nicht nachvollziehbare Teuerungsschube»,
betont Hersche. «Durch eine «<Neuordnung>der Wirtschafts-
blocke kdnnte aber auch Europa wieder etwas mehr pro-
fitieren.»

Gut gefiillte Neuprojekte-Pipeline

Auch die Cicor-Gruppe aus Bronschhofen, weltweit tatige
Anbieterin von elektronischen Gesamtldsungen mit rund
2300 Mitarbeitern, hat sich im vergangenen Jahr trotz anhal-
tender Corona-Pandemie und weiter zunehmenden Ver-
sorgungsengpassen bei elektronischen Komponenten gut
erholt. «<Der Auftragseingang hat Ende 2021 einen histori-
schen Hochststand erreicht und Ubertraf das Vorjahr um fast
ein Drittel», erklart Michael Gotti, Vice President Corporate
Marketing & Communications. Dies insbesondere auch dank
der «sehr gut gefillten Neuprojekte-Pipeline».

Cicor legt weiterhin ein Hauptaugenmerk auf die Sicher-
stellung der Lieferféhigkeit gegeniber ihren Kunden. Das
Unternehmen verfuge Uber volle Auftragsblcher und komme
mit der Integration der neu akquirierten Unternehmen gut
voran. «Daher budgetieren wir ein signifikantes Wachstum,
sehen aber aufgrund der weltwirtschaftlichen Lage und wei-
terhin bestehenden Engpassen in der Materialversorgung von
einem quantitativen Ausblick ab», sagt Gotti.

Gefahrliche Abhéngigkeit vom Ausland

«Wir haben die Corona-Pandemie so weit gut Uberstanden,
da wir ziemlich schnell Massnahmen zur Eindédmmung von
Ansteckungen im Betrieb eingefiihrt haben», sagt Diana
Gutjahr, Mitinhaberin der Stahl- und Metallbaufirma Ernst
Fischer AG aus Romanshorn. «Glicklicherweise wurden die
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Baustellen nicht eingestellt, was flr unseren Betrieb fatale Fol-
gen gehabt hatte.»

Far Gutjahr, die auch Prasidentin von metal.suisse ist, dem
Dachverband der Stahl-, Metall-, und Fassadenbauweise, zei-
gen die Covid-Pandemie und der Krieg in der Ukraine, wel-
cher Materialiengpésse verscharft und gerade die Stahlpreise
massiv verteuert, etwas sehr deutlich: «Unsere Auslandab-
hangigkeitist einfach zu gross und betrifft den Industriesektor
massiv.» Es seian der Zeit, ernsthaft dariiber nachzudenken,
wie die Politik Rahmenbedingungen schaffen kdnnte, um die
Attraktivitat fUr die produzierende Industrie hierzulande zu
verbessern. So kdnnten etwa Uberhohte Netzzuschlage und
Mehrfachbesteuerungen reduziert werden.

Lieferengpéasse wirken sich aus

Der Vakuumventil-Hersteller VAT aus Haag hat sich in den
letzten zwei Jahren trotz der Pandemie sehr gut entwickelt.
«In der Halbleiterbranche, unserem Hauptkundensegment,
herrscht ein starker Wachstumstrend mit Investitionen in neue
Produktionsanlagen auf einem noch nie dagewesen Niveau»,
erklart VAT-CEO Michael Allison. VAT konnte davon profitie-
ren; der Umsatz stieg 2021 um 30 Prozent.

Die aktuellen Engpéasse in den globalen Lieferketten stel-
len aber auch fur VAT eine Herausforderung dar. «<Es ergeben
sich fast taglich neue Situationen, die rasches Handeln erfor-
dern», sagt Allison. «VAT konnte diese Herausforderungen bis
jetzt sehrgut losen und jederzeit die Lieferbereitschaft flr die
meisten Produkte sicherstellen.» Negative Auswirkungen auf
das VAT-Wachstum stellen derzeit eher Lieferschwierigkei-
ten anderer Lieferanten an VAT-Kunden dar. «Dadurch sind
unsere Kunden gezwungen, auch bei VAT temporar weniger
Produkte und Dienstleistungen abzurufen.»

Extrem lange Lieferfristen

Die Maschinen- und Metallverarbeiterin Wicon AG aus And-
wil steht nach einem schwierigen Jahr 2020 mit Kurzarbeit
wieder gut da: 2021 konnte das Unternehmen den Umsatz
markant steigern. «Vor allem der Anlagenbau ist dank einer
strategischen Partnerschaft stark gewachsen», erklart CEO
Markus Naegeli. Die grossten Herausforderungen liegen
auch fur Naegeli in den steigenden Kosten - bei Rohstoffen
wie Stahlund Aluminium, bei Elektro-Komponenten -und bei
der Energie, was Wicon als Grossabnehmer stark trifft. «Die
hoheren Kosten kdnnen wir teilweise Uber Preiserhéhungen
abfedern», sagt Naegeli. Lieferzeiten von im Extremfall Gber
einem Jahr machen ihm fast mehr Sorgen. «Die Wartelisten
sind lange und eine Priorisierung der eigenen Bestellung lasst
sich nicht erzwingen.»
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Chancensieht Wiconim zunehmenden Bedarfan Automa-
tisierungen und Sondermaschinen. Naegeliistauch Uberzeugt,
dass kiinftig mehr Firmen auf Outsourcing-Partner zurlick-
greifen wollen, die den Anlagenbau fur sie Gbernehmen.

Lieferfdhig dank regionalen Partnern

Auch bei der Ziind Systemtechnik AG aus Altstatten hat die
Pandemie Spuren hinterlassen. «<Am deutlichsten splrten
wir zu Beginn den Absatzriickgang in der grafischen Indust-
rie, einem unserer Hauptmarkte», sagt CEO Oliver Ziind. Ein
Vorteil ist hier, dass das Unternehmen noch sechs weitere
Hauptmarkte mit seinen digitalen Schneidsystemen bedient.
«Schwéchelte eine Branche, konnten wir das dank breiter
Abstltzung bislang immer kompensieren.» Auch blieb Zind
dank eines regionalen Lieferantennetzwerkes immer liefer-
fahig. «Zwei Drittel der Komponenten lassen wir im Umkreis
von 20 Kilometern im Rheintal und der ndheren Region fer-
tigen.»

Far die Zukunft ist ZUnd zuversichtlich. So hat man vor
wenigen Wochen die Vorarbeiten fir einen Neubau am
Hauptsitz in Altstatten abgeschlossen, der 2025 bezogen
werden soll. «\Wir wachsen weiter, unsere Auftragsbicher sind
voll», halt Zind fest. Herausfordernd seien die langen Liefer-
fristen, der Fachkraftemangel und das Risiko von unterbro-
chenen Lieferketten. «Unsere erhdhten Anstrengungenin der
Beschaffung von Komponenten werden wir wohlim gesamten
2022 aufrechterhalten missen.»

Weiterhin gut auf Kurs

Die MEGA GOSSAU AG, Spezialist fur Metalldruckguss und
Baubeschlédge, ist <xausgezeichnet» durch die Pandemiephase
gekommen. «2021 war das Rekordjahr fir die MEGA», freut
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sich CEO Daniel Schudel. 2022 startete das Unternehmen mit
einem komfortablen Auftragsbestand, der bis heute noch wei-
ter gesteigert wurde. «Der Geschéftsverlauf unserer weltweit
tatigen Kundschaft ist ungebrochen gut.»

Herausforderungen, aber auch Chancen fir MEGA als
KMU in der MEM-Industrie sieht Schudel in der Verfugbar-
keit von Fachpersonal, der strategischen Beschaffung der
Rohstoffe und der Energie, dem Umgang mit dem starken
Schweizer Franken, der Optimierung der Supply Chain, auch
als Dienstleistung fur die Kunden, sowie in der Digitalisierung
und Automation der Produktion - aber auch in den administ-
rativen Bereichen.

Hohe Marktdynamik

Auch der Bronschhofer Stahldienstleister SCHMOLZ +
BICKENBACH Stahlcenter AG, kurzSCHMOBI, hat die letz-
ten zwei Jahre erfolgreich gemeistert. «Mit unserer starken
Teamorientierung freuen wir uns Uber die zurickgewonnene
Néhe im Team sowie mit unseren Kunden und Geschaftspart-
nern», freut sich CEO Peter Breitenmoser. Das Stahlcenter
blieb jederzeit offen, die Auftragslage ist gut, die Auslastung
hoch.

Knappe Verfugbarkeiten, langere Lieferfristen, neue
Energiezuschlage, Kostensteigerungen und Sanktionsmass-
nahmen stellen das Unternehmen wie viele andere taglich
vor neue Herausforderungen. «In dieser Zeit suchen wir mit
unseren Geschaftspartnern gemeinsam nach Losungens», sagt
Breitenmoser. Als fihrender Stahldienstleister fur die Schwei-
zer MEM-Industrie und deren Zulieferer konne SCHMOBI
sich genau in solchen Zeiten mit Qualitat, Geschwindigkeit
und Partnerschaft beweisen.

Oliver Zind,
CEO
Zund Systemtechnik AG.
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